
แบบรายงานผลการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.2567 

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลพระธาตุ อ าเภอเชยีงขวญั จงัหวดัรอ้ยเอ็ด 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่ 
ได้รบัจดัสรร 

ผลการ 
เบิกจ่าย ระยะเวลาในการด าเนินการ  

ผลการด าเนินงาน 

สถิติอตัราก าลงั/ต าแหน่ง 
จ านวนผู้เข้ารบัการ 
ฝึกอบรม/พฒันา 

งบประมาณ 
(บาท) 

วนั เดือน ปี 
เริ่มโครงการ 

วนั เดือน ปี 
สิ้นสุดโครงการ 

ต าแหน่ง อตัราก าลงั ทรพัยากรบุคคล 

1.การบรหิารทรพัยากรบุคคล         

1.1 การด าเนินการบรรจุแตง่ต ัง้ 
พนกังานสวนต าบล พนกังานจาง 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 
2566 

30 กนัยายน 
2569 

ต่อสญัญาจ้างและบรรจุ 
แต่งตัง้บุคคลเป็น 
พนกังานจ้างตามภารกิจ 
และพนกังานจ้างทั่วไป 

พนกังานจ้างตาม 
ภารกจิ/ 

พนกังานจ้างทั่วไป 

6 

21 

6 

21 

1.2การด าเนินการเลื่อนระดบั 
พนกังานสว่นต าบล 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 
2566 

30 กนัยายน 
2569 

ไม่มีพนกังานส่วนต าบล 
ในสงักดัอบต.พระธาตุ 
ทีมี่คุณสมบตัิครบถ้วน 
ในการเลือ่นระดบั 

- - - 

1.3 การด าเนินการรบัโอน ให้โอน 
และย้ายพนกังานสว่นต าบล 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 พฤษภาคม 
2567 

10 
กุมภาพนัธ์ 
2568 

1 พฤษภาคม 
2567 

10 
กุมภาพนัธ์ 
2568 

-ออกค าส ั่งการย้ายพนกังาน 
ส่วนต าบลจากเจ้าพนกังาน 
ทะเบียนไปด ารงต าแหน่ง 
เจ้าพนกังานธุรการ 
-ออกค าส ั่งการย้ายพนกังาน 
ส่วนต าบลจากเจ้าพนกังาน 
ป้องกนัฯไปด ารงต าแหน่ง 
เจ้าพนกังานป้องกนัฯ 

เจ้าพนกังานธุรการ 

 
 

 
เจ้าพนกังานป้องกนั 

ฯ 

1 

 

 
1 

1 

 

 
1 

1.4 การด าเนินการเกี่ยวกบัการ 
ลาออกจากราชการของพนกังาน 
ส่วนต าบล พนกังานจ้าง 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

17 เมษายน 
2568 

17 เมษายน 
2568 

ออกค าส ั่งให้พนกังาน 
จ้างท ั่วไปพ้นจากการ 
ปฏิบตัิงาน 

คนงานทั่วไป 1 1 

1.5การจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567- 
2569 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 
2566 

30 กนัยายน 
2569 

ประกาศใช้แผน 
อตัราก าลงั 3ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567-2569 

พนกังานสว่น 
ต าบล/พนกังาน 

จ้าง 

42 42 



โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที ่
ไดร้บัจดัสรร 

ผลการ 
เบิกจ่าย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินการ  
ผลการด าเนินงาน 

สถิติอตัราก าลงั/ต าแหน่ง 
จ านวนผู้เข้ารบัการ 
ฝึกอบรม/พฒันา 
ทรพัยากรบุคคล วนั เดือน ปี 

เริ่มโครงการ 
วนั เดือน ปี 

สิ้นสุดโครงการ 
ต าแหน่ง อตัราก าลงั 

2.การพฒันาทรพัยากรบุคคล         

2.1การจดัส่งบุคลากรเข้าร่วม 
ฝึกอบรมกบัหน่วยงานภายนอก 

250,000 250,000 1 ตุลาคม 
2566 

30 กนัยายน 
2567 

พนกังานสว่นต าบลท่ี 
ได้รบัการส่งเสริมเข้ารบั 
การอบรมจ านวน 9 
สายงาน 

พนกังานส่วน 
ต าบล 

16 9 

2.2โครงการอบรมคุณธรรม 
จริยธรรมส าหรบัผู้บริหาร พนกังาน 
และสมาชิกสภาฯ 

20,000 20,000 13 มิถุนายน 
2567 

13 มิถุนายน 
2567 

ห้องประชุม อบต.  
พระธาตุ 

ผู้บริหาร พนกังาน 
และสมาชิกสภาฯ 

54 54 

2.3โครงการอบรมอาสาสมคัร 
ป้องกนัและอปพร.องค์การบริหาร 
สว่นต าบลขามเป้ีย 

20,000 20,000 16 
กรกฎาคม 
2567 

16 กรกฎาคม 
2567 

ห้องประชุม อบต.   
พระธาตุ 

พนกังานส่วนป้องกนั 
และ อปพร. 35 35 

1.4 โครงการจดักจิกรรมจิตอาสา 
เราท าความดี ด้วยหวัใจ เน่ืองในวนั 
ฉตัรมงคล (4 พฤษภาคม 2567) 

4,000 4,000 4 พฤษภาคม 
2567 

4 พฤษภาคม 
2567 

ท าความสะอาดบริเวณ 
วดับ้านดอนวเิวก 

คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาฯ 
พนกังงาน และ 

ประชาชนจิตอาสา 

40 40 

1.5โครงการอนุรกัษ์พนัธุกรรมพืช 
อนัเน่ืองมาจากพระราชด าร ิสมเด็จ 
พระเทพฯ(อพ.สธ.) กจิกรรมการ 
ส ารวจเก็บรวบรวมภูมิปญัญา 
ท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วน 
ทอ้งถิ่นที่เข้าร่วมสนองพระราชด าริ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

14 สิงหาคม 
2567 

14 สิงหาคม 
2567 

-จดัท าบนัทึกขออนุญาต 
เข้าร่วมฝึกอบรม 
-จดัท าค าส ั่งเดินทางไป 
ราชการ 
-จดัท ารายงานการ 
ฝึกอบรม 

นกัจดัการงาน 
ท ั่วไป 

1 41 



โครงสรา้งกรอบอตัราก าลงั ส านกัปลดั 
 

 หวัหน้าส านกัปลดั 

นกับริหารงานท ั่วไป ระดบัตน้ 

 

 

  

งานบริหารงานทั่วไป 
งานวิเคราะห์นโยบาย 

และแผน 
งานการเจ้าหน้าท่ี งานกฎหมายและคดี 

งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา 

และวฒันธรรม 

งานป้องกนัและบรรเทา 

สาธารณภยั 

- นกัจดัการงานทั่วไป ชก (1) 
- เจ้าพนกังานธุรการ ชง (1) 
- พนกังานขบัรถยนต์ (1) 
- คนงานทั่วไป (1) 
- นกัการภารโรง (1) 

- นกัวิเคราะห์นโยบายและ 
แผน ชก (1) 

 

- หวัหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
อ านวยการต้น (1) 
- คนงานทั่วไป (1) 

- นิตกิร ชพ (1) -ผู้อ านวยการกองการศึกษา(1) 
- นกัวิชาการศึกษา ปก. (1) 
- ครู คศ.2(3) 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทกัษะ)(4) 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(ทกัษะ) 

(1) 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป)(1) 

- เจ้าพนกังานป้งกนัและ 
บรรเทาสาธารณภยั ชง.(1) 

 

 

 

 
ระดบั 

อ านวยการ 

ต้น 

ช านาญ 

การ 

พิเศษ 

ช านาญ 

การ 

 
ปฏิบติัการ 

 
อาวุโส 

ช านาญ 

งาน 

 
ปฏิบติังาน 

ครู 
ครู 

ผดด 

ลูกจ้าง 

ประจ า 

พนกังาน 

จ้างตาม 

ภารกิจ 

พนกังาน 

จ้าง 

ท ั่วไป 
วิทยฐานะ 

ครูช านาญการพิเศษ 

วิทยฐานะ 

ครูช านาญการ 
- 

จ านวน 1 1 3 1 - - 1 - 3  - - 5 6 



โครงสรา้งกรอบอตัราก าลงั กองคลงั 
 

 ผู้อ านวยการกองคลงั 

นกับริหารงานคลงั ระดบัต้น 

 

  

งานการเงนิและบญัชี งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัดุ งานพฒันาและจดัเก็บรายได ้

- หวัหน้าฝ่ายการเงิน ระดบัต้น(1) 
- นกัวิชาการเงินและบญัชี ปก (1) 
- เจ้าพนกังานการเงินและบญัชี (ลูกจ้างประจ า) (1) 

- นกัวิชาการพนกังานพสัดุ ชก.(1) 
- คนงานทั่วไป (1) 

- นกัวิชาการจดัเก็บรายได้ ชก. (1) 
- จพง.จดัเก็บรายได้ (ลูกจ้างประจ า) (1) 

- คนงานท ั่วไป (3) 

 

 

 

ระดบั 
อ านวยการ 

ต้น 

ช านาญการ 

พิเศษ 
ช านาญการ ปฏิบติัการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบติังาน ลูกจ้างประจ า 

พนกังานจ้าง 

ตามภารกิจ 

พนกังานจ้าง 

ท ั่วไป 

จ านวน 1 - 2 1 -  1 2 - 4 



ผู้อ านวยการกองช่าง 

นกับริหารงานช่าง ระดบัตน้ 

โครงสรา้งกรอบอตัราก าลงั กองช่าง 
 

 
 

 
 
 

 

 

งานก่อสร้าง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานด้านสาธารณูปโภค 

- นายช่างโยธา ชง. (1) 

-คนงานทั่วไป(2) 

- นายช่างโยธา ชง. (1) - นายช่างไฟฟ้า ชง (1) 
- คนงานทั่วไป (5) 

 

 
 
 

 

ระดบั 
อ านวยการ 

ต้น 

ช านาญการ 

พิเศษ 
ช านาญการ ปฏิบติัการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบติังาน ลูกจ้างประจ า 

พนกังานจ้าง 

ตามภารกิจ 

พนกังานจ้าง 

ท ั่วไป 

จ านวน - - - - - 2  - - 9 



ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสงัคม 

นกับริหารงานสวสัดิการสงัคม ระดบัต้น (1) 

โครงสรา้งกรอบอตัราก าลงั กองสวสัดกิารสงัคม 
 

 

 
 

 
 
 

 

งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน งานสงัคมสงเคราะห์ 

- นกัพฒันาชุมชน ปก (1) 
- นกัพฒันาชุมชน (ลูกจ้างประจ า)(1) 
- คนงานทั่วไป(1) 

- นกัพฒันาชุมชน ปก (1) 
- นกัพฒันาชุมชน (ลูกจ้างประจ า)(1) 
- คนงานทั่วไป(1) 

 

 
 
 

 

 
ระดบั 

อ านวยการ 

ต้น 

 
ช านาญ 

การพิเศษ 

 
ช านาญการ 

 
ปฏิบติัการ 

 
อาวุโส 

 
ช านาญงาน 

 
ปฏิบติังาน 

 
ลูกจ้างประจ า 

พนกังาน 

จ้างตาม 

ภารกิจ 

พนกังาน 

จ้างทั่วไป 

จ านวน 1   1 - - - 1 - 1 



บุคลากรในสงักดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลทีเ่ขา้รบัการอบรมหรอืการพฒันาทรพัยากรบคุคลทุกสายงาน ของ องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเชยีงขวญั

ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

 

ล าดบัที ่ ชือ่-สกุล ต าแหน่ง โครงการทีฝึ่กอบรม สถานที ่และวนั/ 

เดอืน/ปีทีเ่ขา้รบัการอบรม 

งบประมาณ สถานที ่

1 นางสาวปราณี เลิศล าหวาน นกัวิชาการพสัดุ 
ช านาญการ 

หลกัสูตร เชิงปฏบิตัิการ ก้าวสู่การบรหิาร 
พสัดุอย่างมั่นใจปี 2567 ระหว่างวนัที่ 20- 
22 พฤศจิกายน 2567 

3,900 ณ โรงแรมเพชรรชัต์ การ์ 
เดน้ อ าเภอเมือง จงัหวดั 
รอ้ยเอ็ด 

2 นางชลธิชา โพธิศ์รีรตัน์ หวัหน้าส านกัปลดั หลกัสูตร “หวัใจการบริหารงานบุคคล 
เทคนิค กระบวนการ ล าดบัขัน้ตอน การ 
สรา้งผู้ปฏิบตัิงานบุคคลมืออาชีพ รุ่นที ่12 
ระหว่างวนัที ่2-4 กุมภาพนัธ์ 2567 

4,500 ณ โรงแรมเพชรรชัต์ การ์ 
เดน้ อ าเภอเมือง จงัหวดั 
รอ้ยเอ็ด 

3 นางชลธิชา โพธิศ์รีรตัน์ หวัหน้าส านกัปลดั หลกัสูตร ฝึกอบรมเชิงวิชาการพฒันา 
ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลทอ้งถิ่น 
ระหว่างวนัที่ 15-17 มีนาคม 2567 

4,500 ณ โรงแรมเพชรรชัต์ การ์ 
เดน้ อ าเภอเมือง จงัหวดั 
รอ้ยเอ็ด 

4 นางสาวเครือแก้ว ทองดี ผูอ้ านวยการกองคลงั อบรมหลกัสูตร การพฒันาความรูข้อง 
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นตามระเบียบการ 
รบัเงิน การเบิกจ่ายเงนิ การฝากเงินการเก็บ 
รกัษาเงิน และการตรวจเงนิขององค์กร 
ปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ. 2566 ระหว่าง 
วนัที ่26-28 เมษายน 2567 

4,900 ณ โรงแรมเพชรรชัต์ การ์ 
เดน้ อ าเภอเมือง จงัหวดั 
รอ้ยเอ็ด 

5 นางภริญา หลกัแวงมล เจ้าพนกังานการเงนิ
และบญัชี 
ช านาญงาน 

หลกัสูตรการพฒันาความรูข้อง อปท.ตาม 
ระเบียบการเบิกจ่ายเงิน การรบัฝากเงนิ 
ระหว่างวนัที ่22-24 เมษายน 2567 

4,900 ณ โรงแรมเพชรรชัต์ การ์ 
เดน้ อ าเภอเมือง จงัหวดั 
รอ้ยเอ็ด 



6 นางชลธิชา โพธิศ์รีรตัน์ หวัหน้าส านกัปลดั ฝึกอบรมสิทธิสวสัดิการบ าเหน็จบ านาญ 
ขา้ราชการและพนกังานส่วนทอ้งถิน่ รุนที่ 9 
ระหวาง วนัที ่16 - 19 พฤษภาคม 2567 

4,900 ณ โรงแรมสุนีย์แกรนด อ. 
เมือง จ.อุบลราชธานี 

7 นางสาวเครือแก้ว ทองดี ผูอ้ านวยการกองคลงั อบรมหลกัสูตรแนวทางขัน้ตอนและ 
กระบวนการจดัท างบประมาณรายจ่าย 
ปีงบประมาณ 2568 ระหว่างวนัที ่29-31 
พฤษภาคม 2567 

4,900 ณ โรงแรมเพชรรชัต์ การ์ 
เดน้ อ าเภอเมือง จงัหวดั 
รอ้ยเอ็ด 

8 นางสาวเครือแก้ว ทองดี ผู้อ านวยการกองคลงั หลกัสูตรเตรียมการเลือกตัง้และการเงินการ 
คลงัการประชุมสภา ระหว่างวนัที ่5-6 
ธนัวาคม 2567 

4,900 ณ โรงแรมเพชรรชัต์ การ์ 
เดน้ อ าเภอเมือง จงัหวดั 
รอ้ยเอ็ด 

9 นางสาวจุฬาภรณ์ ตรีกุล ผู้อ านวยการกองการศึกษา การปิดบญัชีของหน่วยงานภายใต้สงักดัใช้ 
ไฟล์ Excel ของ รร.ศูรย์พฒันาเด็กเล็ก 
สถานธนานุบาล และโรงพยาบาลส่งเสริม 
สุขภาพ ปี 2567 ระหว่างวนัที ่24 -26 
มกราคม 2568 

5,300 ณ โรงแรมเพชรรชัต์ การ์ 
เดน้ อ าเภอเมือง จงัหวดั 
รอ้ยเอ็ด 

 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรยีบเทยีบกบัปีทีผ่่านมา 

1. ปญัหาและอุปสรรคด้านการพฒันาบุคลากร 

1.1 องค์การบริหารส่วนต าบลพระธาตุ มีการพฒันาบุคลากรยงัไม่เป็นระบบ ไม่ท ั่วถึง ไม่ตอ่เน่ือง การพฒันาที ่ยงัไม่เป็นระบบ ไม่มีเปาหมายที่ชดัเจนขาดการตดิตาม 

ประเมนิผลในภาพรวมของส่วนราชการนั้น ยงัไม่ส่งเสริม

สนบัสนุนความต้องการหรือความคาดหวงัของบุคลากรทีจ่ะกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้และการพฒันาตนเอง อย่างตอ่เน่ือง 

1.2 การก าหนดเนื ้อหาวิชา และวิธีการพฒันา ไม่ตรงกบัต าแหน่งและหน้าที ่ที ่รบัผิดชอบ ท าให้การพฒันาไม่เกิดผลสมัฤทธิใ์นทางปฏิบติั 

1.3 งบประมาณในการพฒันาบุคลากร ยงัไม่เพียงพอที่จะใช้พฒันาบุคลากรได้ครบทึกสายงาน 

2. ปัญหาและอุปสรรคด้านคุณภาพชีวิตในการท างาน 

2.1 ปัญหาการแบ่งพรรคแบ่งพวกในที ่ท  างานขาดความรกัใคร่สามคัคี มีทศันคติในเชิงลบกบัองค์กร 

2.2 การโอนย้ายต าแหน่งของบุคลากร ทีท่ าให้บุคลากรมีการโยกย้ายตอ้งมีการปรบัไม่ เพ่ือทีจ่ะให้เข้ากบัวฒันธรรมขององค์กร 

2.3 องค์กรมีการวางแผนงานและการท างานที่ซบัซ้อน ท าให้เกิดความไม่เป็นระบบขึ้นในองค์ ซ่ึงจากปญัหาเหล่าน้ี ท าให้บุคลากรเกดิความอึดอดัใจ ไม่มีความสุขในการ 

ท างาน ไม่มีความผูกพนักบัองค์กร 



ขอ้เสนอแนะ แนวทางแกไ้ข 

1. ด้านการพฒันาบุคลากร 

1.1 ควรมีการด าเนินการตามกระบวนการ  วิธีการและแนวทางตามแผนพฒันาบุคลากรขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม  และชดัเจนข้ึน 

1.2  ในกระบวนการด าเนินการควรให้บุคลากรผูท้ีม่ีส่วนเกี่ยวขอ้งเข้มามีส่วนร่วมในการด าเนินการ ในลกัษณะของการร่วมคิด ร่วมท าเป็นการรวมพลงัทุกภาคส่วน 

เพ่ือให้สามารถขบัเคลื่อนการพฒันาบุคลากรขององค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ 

1.3 ด าเนินการส ารวจหาความตอ้งการในการพฒันาของบุคลากร นอกจากการวเิคราะห์ปจัจยัภายในองค์กรซ่ึงได้แก่ ภารกจิ นโยบาย มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ขีดความสามารถของบุคลากรในด้านตา่ง ๆ  แล้ว ควรตอ้งมีการวเิคราะห์ในประเด็นอื่น ๆ  ทีเ่ป็นเป้าหมายในการพฒันาในระบบราชการ เช่น ชีวิตการท างานใน 

ยุคดจิทิลั ระลบเศรษฐกจิ การเมือง สงัคมผูสู้งอายุ และความสามารถทางเทคโนโลยีดจิทิลั 

1.4 ก าหนดรูปแบบการพฒันาให้สอดคล้องกบัต าแหน่งงานและการเรียนรูใ้นยุคปจัจุบนั ซ่ึงหมายถึงการปรบัเปลี่ยนจากระบบการศกึษา มาเป็นการเรียนรู้จาก 

ประสบการณ์และการฝึกอบรม 

1.5 ก าหนดรูปแบบวธิีการและกระบวนการในการพฒันาทีเ่หมาะสมให้กบับุคลากรแตล่ะคน เพราะการเรียนรูไ้ม่จ าเป็นตอ้งเกิดขึ้นพร้อมกนัในเวลาเดียวกนั เรือ่ง 

เดียวกนั ดว้ยวธิีเหมือนกนั 

2. ด้านการบริหารทรพัยากรบุคคล 

2.1 การพฒันาระบบงาน โดยการก าหนดนโยบายและระบบการจดัการดา้นบุคลากรให้มีประสิทธภิาพ มีระบบการท างานที่มีประสทิธภิาพ คล่องตวั และมุ้ง 

ผลสมัฤทธิข์องงาน การสร้างวฒันธรรมการท างานทีด่ีมีประสทิธภิาพ 

2.2 สรา้งความผาสุกและความผูกพนัของบุคลากรให้เป็น องค์การแห่งความสุข 

2.3 การท าให้การประเมนิผลงานเป็นส่วนหน่ึงของการประเมนิ เพื่อทีจ่ะสามารถพฒันาให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างจริงจงัและสามารถน าผลการ 

ประเมนิดงักล่าวมาใช้ในการก าหนดประเด็นเพื่อการพฒันาบุคลากรได้ ผลลพัธ์ของการพฒันาบุคลากรตอ้งมีผลการปฏบิตังิาน ผลสมัฤทธิข์องงานสูงขึ้น ซ่ึง 

แสดงว่าบุคลากรมีความรู ้ความสามารถ มีทกัษะ สมรรถนะพรอ้มต่อการปฏิบตัิงาน 

 
 

 
   (นางชลธชิา โพธิศ์รีรตัน์)   

หวัหน้าส านกัปลดั 


